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Zadania z technik decyzyjnych
Zadanie 1
Otrzymałeś propozycję włączenia się w pewne przedsięwzięcie budowlane pod warunkiem zainwestowania w nie 10 000 zł. Jeżeli pozwolenie budowlane zostanie wydane niezwłocznie, zyskasz (na czysto) 40 000 zł. W przeciwnym przypadku zainwestowane pieniądze całkowicie przepadną.

Uważasz, że właściwym kryterium decyzyjnym jest kryterium maksymalizacji spodziewanych korzyści. Jakie powinno być minimalne prawdopodobieństwo niezwłocznego wydania pozwolenia budowlanego, aby uznać, że włączenie się w przedsięwzięcie jest właściwym kierunkiem działania?
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Odpowiedź: 0,2.
Zadanie 2

Jan J. znajduje się na dworcu kolejowym w Leiden, skąd zamierza udać się do Hagi, gdzie jest zaproszony na przyjęcie. W kasie biletowej Jan J. dowiedział się, że bilet powrotny do Hagi (powrót musi nastąpić tego samego dnia) kosztuje 6,5 euro, podczas gdy cena biletu w jedną stronę wynosi 4 euro. Jan J. zamierza wrócić do Leiden tego samego dnia, jednakże istnieje szansa, że na przyjęciu spotka znajomego, który zabierze go ze sobą samochodem. W tej sytuacji Jan J. musi zdecydować, jakiego rodzaju bilet ma kupić, biorąc przy tym pod uwagę, że kolej nie zwraca pieniędzy za niewykorzystany bilet powrotny. Należy założyć, że powrót samochodem jest na tyle atrakcyjny, że Jan J. zdecyduje się nań niezależnie od tego, czy będzie miał opłacony powrót koleją czy nie.

Jaką decyzję powinien podjąć Jan J. na podstawie kryterium:
1) pesymizmu?

2) minimalizacji maksymalnego żalu?

Odpowiedzi:

1) Jan J. powinien kupić bilet powrotny (minimalny maksymalny koszt wynosi 6,5).
2) Jan J. powinien kupić bilet w jedną stronę (minimalny maksymalny żal wynosi 1,5).
Zadanie 3

W związku z nowymi możliwościami rynkowymi kierownictwo przedsiębiorstwa handlowego dokonało oszacowania zysków i strat związanych z trzema możliwymi kierunkami działania i trzema możliwymi poziomami popytu (sprzedaży). Wyniki tego oszacowania przedstawiono w tablicy:
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Jaką decyzję powinno podjąć kierownictwo przedsiębiorstwa na podstawie kryterium:
1) maksymalizacji spodziewanych korzyści?

2) pesymizmu?

3) optymizmu, przy współczynniku optymizmu 0,5?

4) minimalizacji maksymalnego żalu?

5) racjonalnego?
Odpowiedzi:

1) D2 – spodziewana korzyść wynosi 42.
2) D1 – wynik najlepszy z najgorszych wynosi 20.
3) D1 – spodziewana korzyść w rozumieniu Hurwicza wynosi 30.
4) D1 lub D2 – w obydwu przypadkach minimalny maksymalny żal wynosi 40.
5) D1 – spodziewana korzyść dla jednostajnego rozkładu prawdopodobieństwa wynosi 30.
Zadanie 4


Jesteś na wyścigach konnych we Wrocławiu i zastanawiasz się nad postawieniem na określonego konia w określonej gonitwie. W grę wchodzą cztery kierunki działania i cztery stany świata zewnętrznego. Przypuśćmy, że tablica decyzyjna jest następująca: 
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Jaką decyzję należy podjąć na podstawie kryterium:

1) pesymizmu?
2) optymizmu, przy współczynniku optymizmu 0,5?
3) racjonalnego?
4) minimalizacji maksymalnego żalu?

Odpowiedzi:

1) D4 – wynik najlepszy z najgorszych wynosi 0.
2) D1 – spodziewana korzyść w rozumieniu Hurwicza wynosi 250.
3) D3 – spodziewana korzyść dla jednostajnego rozkładu prawdopodobieństwa wynosi 100.
4) D2 – minimalny maksymalny żal wynosi 400.
Zadanie 5

Kierownictwo przedsiębiorstwa rozważa możliwość komputeryzacji swego działu dokumentacji. Istnieją trzy możliwe sposoby realizacji tego przedsięwzięcia (patrz tablica). Czynnikiem determinującym wybór jednego z tych sposobów jest przewidywana reakcja związku zawodowego, do którego należy personel działu dokumentacji. Koszty realizacji poszczególnych programów reorganizacji (patrz tablica) zależą od stosunku związku zawodowego do problemu przeszkolenia pracowników.
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Jaką decyzję należy podjąć na podstawie kryterium:

1) pesymizmu?

2) minimalizacji maksymalnego żalu?

3) maksymalizacji spodziewanych korzyści (minimalizacji spodziewanych kosztów)?

4) optymizmu, przy współczynniku optymizmu 0,6?

5) racjonalnego?


Odpowiedzi:

1) D2  lub D3 – minimalny maksymalny koszt wynosi 96.
2) D2 – minimalny maksymalny żal wynosi 3.
3) D3 – minimalny spodziewany koszt wynosi 92,1.
4) D1 – spodziewany koszt w rozumieniu Hurwicza wynosi 90.
5) D2  lub D3 – spodziewany koszt dla jednostajnego rozkładu prawdopodobieństwa wynosi    91.






